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Objectifs de GATINEAU
la présentation

Information

Présenter un état d'avancement du projet de plan directeur ainsi

qu'un portrait global préliminaire des infrastructures culturelles a
Gatineau.
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Mise en contexte GATINEAU

Politique culturelle — Plan d'action 2024-2027

. Action 2.4 - Etablir un plan directeur des infrastructures culturelles incluant le réseau des
bibliotheques ainsi que les espaces culturels intérieurs et extérieurs.

Principales préoccupations exprimées lors des consultations sur la Politique culturelle

- Déficit en infrastructures de création, de production et de diffusion.

- Conditions de pratique actuelles (accés limité, équipements désuets et insuffisants, espaces
inadaptés aux pratiques contemporaines) compromettant le développement professionnel et
entrainant un exode des artistes et travailleurs culturels locaux.

« Répartition inégale des infrastructures et équipements entre les secteurs de Gatineau.
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Mise en contexte GATINEAU

Le projet du plan directeur des infrastructures culturelles de Gatineau c’est::

Doter la Ville d'une Etablir les fondements Renforcer la

vision cohérente et d’'un réseau citoyenneté culturelle
d’'orientations d’'infrastructures sur le territoire de
stratégiques claires en culturelles accessibles, Gatineau

matiere inclusives et

d’'infrastructures innovantes

culturelles
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Objectifs principaux du projet GATINEAU

1. Avoir un portrait de la présence et de I'état des
infrastructures culturelles sur le territoire;

2. ldentifier les zones sans desserte culturelle ainsi que les

besoins en la matiere; \ _

3. Identifier et intégrer les besoins de la chaine culturelle

et de ses parties prenantes; s»

~
4. |dentifier les priorités de déploiement, d'entretien et de \&
Mmaintien d'actif. »

Plan directeur des infrastructures culturelles 7



Echéancier préliminaire

=
GATINEAU

Phases Description Début Fin
Phase 1 Préparation et gouvernance Hiver 2026 Printemps 2026
Phase 2 Portrait général Printemps 2026 Eté 2026
‘ Phase 3 Analyse comparative Automne 2026 Automne 2026
Phase 4 Démarche consultative Automne 2026 - Hiver 2027 Printemps 2027
Phase 5 Diagnostic et plans d’intervention par champs Printemps 2027 Automne 2027
Phase 6 Stratégies de déploiement Automne 2027 Hiver 2028
Phase 7 Validation et ajustements Hiver 2028 Hiver 2028
Phase 8 Dépbt Printemps 2028 Printemps 2028
Phase 9 Présentation et adoption Printemps 2028 Eté 2028
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GATINEAU

Un réseau dinfrastructures
culturelles accessibles, inclusives,
Innovantes et ancrées dans
lidentité gatinoise, qui soutient
'ensemble de la chaine culturelle
et 'épanouissement de trajectoires
culturelles diversifiées pour les
citoyens et les acteurs du milieu, et
qui fait rayonner Gatineau comme
4e ville du Québec.
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vdleu rs GATINEAU
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Infrastructure culturelle

«[Une infrastructure culturelle est] un batiment,
un local ou un lieu physique [..] qui est
majoritairement dédié a la réalisation d'une
fonction culturelle de création, de production,
de diffusion/distribution, de formation ou de
conservation et qui joue un role spécial de
soutien a d’'autres facteurs de production dans
différents domaines culturels.»

(Source : S. Bernier et P. Marcotte, 2010)
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Chaine de valeurs GATINEAD

Offre Demande
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Secteurs d’activitées

-

La création : I'idéation et la
conception d'ceuvres
originales donnant lieu a la
fabrication de piéces uniques.
(ex : ateliers d'artistes)

La formation : |'offre de
programmes et de cours en
vue de permettre l'accés aux
métiers ou professions
culturelles.

(ex : conservatoire)

La production : la mise en
ceuvre de processus reliés aux
formes culturelles pouvant faire
l'objet d'une reproduction.

(ex : studios d'enregistrement)

La conservation :
généralement liée au domaine
du patrimoine, des institutions
muséales et des archives, vise a
prolonger la vie du patrimoine
culturel, a conserver et
sauvegarder des biens
culturels dans le temps

(ex : réserve muséologique)

=
GATINEAU

La diffusion et |a distribution :
I'offre, généralement publique,
de biens et services culturels.
(ex : salle de spectacle)

Werquin, T. (2006). Impact de Uinfrastructure culturelle sur le

développement économique local.
https://bel.ugtr.ca/id/eprint/1718/1/6-24-2989-20111026-1.pdf
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Domaines culturels GATINEAU

Histoire et patrimoine (patrimoine

n Arts de la scéne (théatre, danse, cirque, T archéologique, naturel, immatériel et
lo o of musique, chansons, variétés, etc.) = immobilier, archivistique, objets et

paysages culturels patrimoniaux)

Arts littéraires (bibliothéques, livres et oo Arts multidisciplinaires
littérature)

@ Arts médiatiques et numériques, cinéma,

Arts visuels et métiers d'arts télévision et médias

Coineau, M., Froidefond, F., Gendron, L., Ville de Laval, Warnet, A., Waters, E., Lessard, S., Paiement, C., Tardif, F.,
. . Lemay, S., Borges, M., Archambault, G., Martin, C., Calvé, J., Viau, M., Caserne, Point 'agence, Blanc, M., Ventura, S., .
Plan directeur des infrastructures culturelles Bibliotheque et Archives nationales du Québec. (2019). PLAN DE DEVELOPPEMENT CULTUREL DE LA REGION DE 14
LAVAL 2019-20283. https://www.laval.ca/wp-content/uploads/2025/02/plan-developpement-culturel-laval-2019-
2023.pdf
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GATINEAU

Liste des infrastructures

culturelles de Gatineau

Création d’un Classification : Création du
Extraction de

inventaire et ) portrait
oo L données Y
exhaustif catégorisation préliminaire

Liste des infrastructures culturelles

Secteurs Domaines Loisir AVEETICE
Lieu Adresse Secteur Propriétaire Gestion B Evénementiel vocation Organismes
d'activités culturels culturel culturelle

*L'inventaire inclut les infrastructures publiques et privées, ainsi que commerciales, afin de brosser un
portrait détaillé de I'écosysteme des infrastructures culturelles sur le territoire de Gatineau
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Fiches sommaires GATINEAU

Création de fiches Lecture et extraction Inclusion des
: de donnees des audits caracteristiques du

sommaires des : : . -
) techniques disponibles batiment et des
infrastructures : T

. . des infrastructures caracteristiques
culturelles municipales .

culturelles municipales culturelles
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85 /144 sont des lieux dédiés a la pratique professionnelle
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Sur la carte

Bk?? Voici I’ensemble de
nos infrastructures
culturelles publiques

@ et privées sur la
carte
8 Q Q
v
v 3?9 Q

of o

v g
@ 9 \/
9 09 Oe:tuawa
e 9 o
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Sur papier, tout va bien... GATINEAU

mais la nuance est d faire!

« Ecosystéme culturel gatinois inclut des lieux privés commerciaux
(ex : librairies, galeries d’arts)

« Portrait complet du territoire et de son écosysteme
« Lecture différenciée des infrastructures : distinction entre celles qui structurent I’ offre
culturelle et celles qui en dessinent le contexte

« Lieux parapluie : batiments qui contiennent plusieurs entités culturelles
(ex : Maison de |la Culture, Maison du Citoyen, Centre culturel du Vieux-Aylmer, Centre
culturel Jacques-Auger)

« Chaqgue entité culturelle est comptabilisée individuellement
« Lecture prudente : résultats ne refletent pas a eux seuls la portée et le volume réels
des infrastructures ni leur capacité a répondre aux besoins du territoire

« Nous avons classé les lieux sous plusieurs catégories, mais I'analyse reste
préliminaire et incomplete.
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Vocation culturelle

22 secondaires
20 tertiaires

/‘:\ 102 primaires

()
()

d4dd@

d4dd@

d4dd@

d4dd@

d4dd@

d4ddd@

d4dd@
d4dda@
SRS
d4dd@@
dddddddddd@
ddddddadadd@
ddddddaddd@
ddddddaddd@
ddddddadadd@
dddddddadadd@
ddddddaddd@
dddddddddd@
dddddad@dd@
ddddddd@guy

Sont de vocation

primaire

22
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144 infrastructures
GATINEAU

totales (publiques et privées)

Nombre d’infrastructures par secteur

: 21 Répartition par secteur
11 1. Hull = 45 % pour 25% de |la population
) 2. Gatineau - 30 % pour 41% de la population
65 3. Aylmer - 15 % pour 26% de |la population
4. Buckingham — 8 % pour 4% de la population
5. Masson-Angers — 3 % pour 5% de la population
43

m Aylmer m Buckingham m Gatineau mHull = MassonAngers
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Secteurs d’activitées CATINEAD

Infrastructures publiques et privées

Création Production Diffusion et

dishibution Formation Conservation

47 infrastructures / infrastructures 96 infrastructures
publiques et publiques et publiques et

36 infrasfructures 11 infrastructures
publiques et publiques et

privées. privées. privées. privées. privées.

Représente 33% Représente 5% Représente 67%

Représente 25% Représente 8%
du total. du total. du total.

du total. du total.

Note : certaines infrastructures cumulent plusieurs secteurs d’activités : ainsi, le cumul des infrastructures de la présente diapositive excede
les 144 infrastructures recensées dans le cadre de I'exercice.
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Domaines culturels CATINEAU

Infrastructures publiques et privées

’ 1 : «d. Histoire et
Arts de la scene e
o o o 57 licux IIII] patimoine

Y X 17 lieux

° V4 ° Ari.s
Arts litteraires e re e v .
: multidisciplinaire
18 lieux :
18 lieux

Arts visuels et : Arts médiatiques et des infrastructures

métiers d’art nUmMariques présentent des
31 lieux . 9 arts de la scéne
9 lieux

407
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Et nos
infrastructures
culturelles ?
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48 infrastructures
GATINEAU

municipales

Nombre d’infrastructures municipales

3 ’ oge
: Repartition par secteur
"‘ 2 1. Hull = 35 % pour 25% de la population
17 2. Gatineau — 35 % pour 41% de la population

3. Aylmer - 19 % pour 26% de la population
4. Masson-Angers — 6% pour 5% de la population
5. Buckingham — 4 % pour 4% de la population

17

m Aylmer m Buckingham = Gatineau m Hull = Masson Angers
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Secteurs d’activités

Infrastructures municipales

Diffusion et

Création Production S
distribution

13 infrastructures 1 infrasftructure 39 infrastructures
municipales municipale municipales

Représente 27% Représente 2% Représente 81%
du total. du total. du fotal.

Formation

2 infrastructures
municipales

Représente 4%
du total.

=
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Conservation

7 infrastructures
municipales.

Représente 15%
du fotal.

Note : certaines infrastructures cumulent plusieurs secteurs d’activités : ainsi, le cumul des infrastructures de la présente diapositive excede

les 48 infrastructures municipales recensées dans le cadre de I'exercice.

Plan directeur des infrastructures culturelles
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Domaines culturels CATINGAL

Infrastructures municipales

n Arts de la scene i Hg:g:]ec);fe
e o o 13 lieux IIIII P
o 6 6 —

8 lieux

Arts

Arts littéraires ot e e e
o w multidisciplinaire
11* lieux )
9 lieux
Arts visuels et des infrasfructures
L , Arts médiatiques et présentent des
metiers d'art numériques arts de la scéne
8 lieux :
2 lieux
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Fait saillants £

GATINEAU

. Concentration des infrastructures
dans le secteur de Hull,
spécifiguement au centre-ville;

. Tiers des infrastructures culturelles
sont municipales;

. Secteur de la diffusion et de la
distribution est le plus représenté;
. Domaine culturel dominant est
celui des arts de la scene.

Forces

Plan directeur des infrastructures culturelles
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Fait saillants

1. Faible présence des
infrastructures dans l'Est;
Sous-représentation des
secteurs de production et de
conservation:;

. Sous-représentation dans les
domaines des arts
médiatiques, littéraires, et
d’histoire et de patrimoine.

Manques | °
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Observations préliminaires

1. Couverture inégale des éléments de la chaine de valeur
culturelle : réseau privilegiant les besoins de diffusion et
distribution culturelle, spécifiguement des arts de la
scene;

2. ldentification de grands pans sous représentés comme
les infrastructures de production (ex : boite noire) et de
conservation (ex : réserve muséologique);

3. Ecart dans la desserte territoriale en infrastructures
culturelles.
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Nuang¢ons nos observations

« Portrait préliminaire qui correspond a de la donnée sur papier : doit étre
complété a la lumiere d’'une analyse des besoins des acteurs culturels et

des citoyens;

« Portrait ne prenant pas en considération I'état des infrastructures, la
superficie des lieux et les besoins spécialisés : couches d'analyse qui
restent a réaliser;

« Certaines données préliminaires demandent de la prudence :

« La proportionnalité des infrastructures a la population d'un territoire n'assure
pas leur adéquation aux besoins des citoyens;

« La présence plus importante d'infrastructures dans les territoires, les
domaines d’activités et les secteurs culturels mieux nanties ne garantit pas la
couverture de I'ensemble des besoins.
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Phase 2 : portrait global terminé*

Embauche d'un consultant

Période de consultations de novembre 2026 & mars 2027

Atelier avec la CACLP
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